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　新年明けましておめでとうございます。年頭
にあたり、一言ご挨拶申し上げます。
　国内経済は、昨年１月に新型コロナウイルス
感染症の５類引き下げの決定が発表されると、
引き下げ日の５月を待たず、人流が一気に回復
してきました。加えて記録的な円安が後押しし、
訪日外国人が戻ってきました。政府の発表によ
ると 10 月の訪日外国人は 251 万 6500 人と、
コロナ感染拡大前の 2019 年同月比を上回って
います。しかし、11 月に発表された 2023 年
７～９月期の実質GDP成長率は、前期比マイ
ナス 0.5％と３四半期ぶりのマイナス成長と
なっています。人流に対する回復力の弱さは急
速な物価高が要因に挙げられます。こうした状
況を受け、大手シンクタンク数社が発表した
2024 年度の実質GDP成長率は 0.7％～ 1.4％
と 2023 年度の見込み値よりも若干減少するこ
とが予想されます。
　印刷業界に目を向けると、コロナ禍で失われ
た印刷需要が大きく回復したという話は無く、
原材料費や輸送コスト、そして人件費の高騰に
より中小印刷業の利益を圧迫しています。また、
印刷業界に限らず、大手中古車販売会社や芸能
プロダクション等々の問題を受け、企業のコン
プライアンスをはじめCSR的な視点が今まで
以上に企業経営で求められています。
　ジャグラはこの間、DXを一つの手段として

「今こそグラフィックサービス業に転換しよう」
をスローガンに掲げ、“印刷ができること ”を
付加価値とした業態へと進化すべく事業を推進
しています。加えてプライバシーマーク指定審
査機関として個人情報保護の推進、中小企業に
おけるサスティナブル経営も重点的に取り組ん
でいます。
　一つひとつ着実に事業に邁進していますが、
今年は一期二年の任期節目でもあります。地域
活性化委員会で開発を進めている「ジャグラコ
ンパス」と広報委員会が開発を進めているジャ
グラ公式アプリの２つを活動成果としてお披露
目する予定です。今後はこれらのソフト、アプ
リを会員の皆様にこれからどのように活用して
創注につなげていただくかが問題になります。
創注はジャグラコンパクトDXの目的でもあ
ります。それを皆さんと一緒に考えていく年に
できればと思っています。引いてはそれが業界
全体の活性化につながるはずです。
　引き続き、会員の皆様ならびに賛助会員、そ
して関連業界の皆様には本年もジャグラの事業
へのご理解、ご協力を賜りますようお願い申し
上げます。
　最後になりますが、今年一年が皆様方にとっ
て意義のある充実した一年となりますよう祈念
いたしまして、年頭のご挨拶といたします。
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月刊グラフィックサービス　発行趣意

　月刊『グラフィックサービス』は、一般社団法人日本グラフィックサービス工業会会員、関係諸団体およびすべての
ステークホルダーの皆様に、自社の質的向上に役立ち、知恵と勇気を分かち合うことを目指し発行するものです。
　本会の存在意義である人間交流スペースを構築し、社会の多様な要請にタイムリーに対応しつつ、共通の経営課題を
持つ会員をネットワーク化し、その交流を積極的に支援するとともに小さいことでも有利となる経営施策も発信する情
報ターミナルとなることを理想とします。
　またその情報発信手段は誌面にとどまらず、環境に応じて多様な発信方法を検討、遂行することを責務とします。

【概　要】

発行回数	 月 1回 /年間 12 回	 配布方法	 ・全会員へ直接郵送

購　読　料	 ジャグラ会員は無償（会費に含む）	 　　　	 ・ジャグラホームページからのダウンロード

	 ・希望企業、団体への有償配布
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ジャグラコンテストジャグラコンテスト
第 7 回第 7 回

総合順位決定総合順位決定！！
Illustrator マイスター 
勝美印刷㈱（鳥取県支部）　城　田　愛　美 さん

InDesign マイスター 
㈱プレスメディア（会員外）　山　田　裕　介 さん

　ジャグラコンテスト委員会（担当理事：池邉寛副会長／委員
長：笹岡誠理事）が主催するDTP オペレーター技能競技会
「ジャグラコンテスト第７回 Illustrator・InDesign」の第２次
審査実技試験が、昨年 10月 28日（土）東京ジャグラ本部で
実施され、厳正なる審査の結果、Illustrator では勝美印刷㈱
（鳥取県支部）の城田愛美さんが、InDesign では㈱プレスメ
ディア（会員外）の山田裕介さんがそれぞれ総合１位に輝き、
“マイスター ”の称号を手にしました。

　実技試験当日は、第一次審査を突破した Illustrator ７名、
InDesign ７名のファイナリストが全国から集結し、Illustrator
は「クリスマスコンサートチラシの作成」「作品展案内 DM の
作成」「イベントチラシにおける協賛一覧の作成」「ショップセー
ルロゴの作成」の小問題４問（４問で合計 100 点満点）、
InDesign は雑誌４ページの制作（１問 200 点満点）が出題さ
れ、下記の結果となりました。第１位表彰式は６月 22 日のジャ
グラ文化典広島大会総会にて執り行われる予定です。

Illustrator（上位5名まで掲載　敬称略）
1位 263点（191+072） 城　田　愛　美 勝美印刷㈱ /鳥　取
2位 262点（185+077） 山田　裕介 ㈱プレスメディア/会員外
3位 250点（179+071） 梅本　恵理 会員外
3位 250点（187+063） 遠藤　利恵 ㈱東北プリント/宮　城
5位 239点（179+060） 西田　奈央 ㈱ブロックヘッドワークス /会員外

InDesign（上位5名まで掲載　敬称略）
1位 285点（189+096） 山　田　裕　介 ㈱プレスメディア/会員外
2位 284点（184+100） 細田　理恵 ㈱ウィザップ/新　潟
3位 282点（188+094） 渡部　由加 ㈱ニシキプリント/広　島
3位 282点（185+097） 北折　　慧 会員外
5位 266点（181+085） 津端　　優 ㈲めぐみ工房/新　潟

Illustrator２次審査受験ファイナリスト（1次審査順位順）

1 位 城田　愛美 勝美印刷㈱ 鳥　取
2 位 遠藤　利恵 ㈱東北プリント 宮　城
3 位 宮岸　美香 ㈱谷印刷 石　川
4 位 山田　裕介 ㈱プレスメディア 会員外
5 位 山田菜央子 会員外
6 位 梅本　恵理 会員外
6 位 西田　奈央 ㈱ブロックヘッドワークス 会員外

以上 7 名

InDesign２次審査受験ファイナリスト（1次審査順位順）

1 位 中道　恭子 会員外
2 位 山田　裕介 ㈱プレスメディア 会員外
3 位 渡部　由加 ㈱ニシキプリント 広　島
5 位 北折　　慧 会員外
6 位 細田　理恵 ㈱ウィザップ 新　潟
7 位 津端　　優 ㈲めぐみ工房 新　潟
9 位 大塚　知史 ㈲ハピネス情報処理サービス 千代田

以上 7 名
※ 第２次審査対象者（第１次審査７位以内入賞者）のうち１名辞退

があったため、８位、９位入賞者に第２次審査受験の希望を伺い、
９位の方が繰り上がりとなりました。

　ジャグラコンテスト第 7 回第 1 次審査で出題された課題の解説文を Web で
公開中です。
　ジャグラコンテスト第 7 回にご参加いただいた方の特典として、各課題の模範
解答データをダウンロードいただけます。ぜひ復習にご活用ください。

▼第 1 次審査課題解説ページ
　https://www.jagra-contest.com/newprimary_review/

2次審査当日の会場の様子 挨拶する笹岡委員長

課題解説＆模範解答
公開中

第 1 次審査

遠藤　利恵 中道　恭子

梅本　恵理 細田　理恵

宮岸　美香 渡部　由加

西田　奈央 津端　　優

山田菜央子 北折　　慧

大塚　知史

巻頭
企画

2 3
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　11月 10日、11日の 2日間、東京都文京区の東京ドー
ムホテルで「令和 5年度ジャグラ全国協議会」を開催し
ました。全国協議会は本部理事ならびに全国の支部長が一
堂に会し、本部事業について 2日間にわたり、学び、意
見を交わす場です。今年も本部事業へのご理解をいただく
とともに、長時間にわたり活発な意見が交換されました。

　協議会の冒頭、岡本泰会
長は「全国各支部を回らせ
てもらって会員の皆さんが
元気にしていることを改め
て感じた。ジャグラは今年、
全国の展示会に出展したが、
日本印刷技術協会主催の

page2024 に出展することが理事会で決まった。会場で
は、今日も資料に入っているジャグラコンパクト DX の
ジャグラコンパスや、ジャグラ公式アプリなどを発表する。
今、ジャグラは地に足を着けて活動できている。ほぼ毎月、
各委員会が会議を開いている。一年半にわたり、多くの方
に本部事業に参加いただき、ご理解いただけたことに感謝
したい。来期は改選期なのでどうなるか分からないが、今
期は皆さんの力を非常に貸してもらえた一年だった。収支
面でみれば、本部会館の借入が返済されたこともあり、資
産勘定的に自己資産が多く、健康経営となった。しかし、
会員減少で会費収入が減っている。またコンテストなどの
参加者も減っていることを考えると、収入はこれからさら
に減少する見込みだ。ただし、減少率で言うとジャグラは
まだ低い。楽しそうだということで新規入会の話も出てき
ている。楽観ではなく、増えていく要因は十分にある。事

業体制としては、事務局の再編成や、委員会の後継者問題
など課題が残っている。良いことも課題もあるが、引き続
き来期もジャグラの力を全国に示していきたい。来年は広
島大会がある。高知大会も非常に盛り上がったが、やるべ
きことはやってのジャグラだと思う。やるべきことはやり、
自由な発想で企画するといったメリハリを付けて活動いた
だきたい」と述べ、12 月から募集を開始する作品展につい
て「会長に就任して先輩のありがたさ、後輩の頼もしさを
感じて楽しく会長職を務めさせてもらっているが、作品展
のように先輩から引き継いだことを守り続けるのも私の仕
事だと思っている」と一社一点以上の応募を要請しました。

　第一部前半は、生産性向上委員会による
LIVE 中継でデジタル印刷の自働化が披露さ
れました。冒頭、原田大輔副会長が登壇し、

生産性向上委員会の活動趣旨について説明したあと、北海
道支部・正文舎様ならびにリコージャパン様協力のもと、
生産性を向上する自働化の取り組みについて、正文舎から
の中継で実演しました。実演では印刷から製本、後加工ま
での一連の流れを、MIS に紐づいた情報と RPA の動きを
見せながら説明しました。

　「正文舎さんも最初から自働化ができ
たわけではない。小さな一歩から始ま
り、ステップを積み重ねてきたという。
正文舎さんは一つの理想形だと思う。
委員会ではその理想に近づけるよう会
員の皆様に情報と仕組みを提供できる
よう議論している」と原田副会長が締
めくくりました。
　第一部後半では、全国中央会から「組合等情報ネットワー
クシステム等開発事業」の補助金を受けて開発中のジャグ
ラコンパスセーフティーカードを題材に、防災についての
監修協力もいただいている日本防災士機構総務課の中野篤
課長を講師に迎え、セーフティーカードを提供していく上
で必要な防災知識を学ぶべく、「防災対策のポイント」を
学びました。
　引き続き、地域活性化委員会の齋藤秀勝委員長がジャグ
ラコンパスの開発状況について中間報告したあと、同委員
会の笹井靖夫委員と佐藤愛子委員がそれぞれ印刷会社の営
業と顧客という設定で、ジャグラコンパスの提案営業手法
をロールプレイ（寸劇）で披露しました。
　ジャグラコンパスについては開発完了後、顧客提案用の
パンフレット、汎用提案書、サンプル、自社向けの制作マ
ニュアルまでセットにして提供していくことが報告されま
した。
　PR タイムでは、広報委員会の本村
委員長と研美社の西岡様が登壇。本村
委員長は、ジャグラの輪でつながって
いるもの同士がもっと知って、興味を
持てるようにするために機関誌で会員
の顔が見える表紙を作成している一
方、ジャグラが運営するホームページ、
ジャグラ BB、Facebook、YouTube
にも目を向けてもらうためにアプリを
開発していると趣旨を述べました。
　続いてサスティナブル委員会の松下
委員長が、2 月 7 日開催のサスティナ
ブルセミナーを告知。社会的に SDGs
など、CSR 的な観点で企業経営が評価

される時代になっていることを受け、ジャグラ会員 5 名
規模の小さな会社でも取り組める持続可能な経営とは何か
という課題に取り組んできた中で会員に実施したアンケー
トをもとにセミナーを企画。今回は、障がい者支援事業に
取り組む和歌山のクリエイターズと大阪で複合文化施設を
自ら運営しているホウユウの 2 社に登壇いただいて小規
模事業でも可能なサスティナブル経営やその具体的な取り
組み事例を紹介します。

　第二部はグループディスカッションで
「ジャグラ作品展の応募数増加に向けた取り
組み」「地協活性の取り組み」の 2 つのテー

マでテーブルごとに意見を交わしました。前半の作品展の
応募増加に向けた取り組みのテーマでは、作品展委員会の
メンバーがそれぞれのテーブルについて、作品展について
直接理事、支部長から意見を頂戴しました。グループディ
スカッションで挙がった意見、結果は 2 日目の会議でグ

10日
第一部

10日
第二部

挨拶する岡本会長

全国協議会会場

生産性向上委員会が正文舎から LIVE 配信した

日本防災士機構の中野課長から防災対策のポイントを学ぶ 地域活性化委員会がジャグラコンパス販売の
ロールプレイを披露

紹介する齋藤地域活性化委員会
委員長

ジャグラ公式アプリを発表する
本村広報委員会委員長

２月のセミナーを告知する松下
サスティナブル委員会委員長

JPA活動を紹介する
JPAの前田様

作品展の作品集めと地協活性をテーマにした
グループディスカッション

説明する伊東地協支部活性化委員会委員長

令和５年度令和５年度

ジャグラ全国協議会開催ジャグラ全国協議会開催
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ループごとに発表
されました。
　最後に、今年度
実施された辰年年
賀状デザインコン
テストの表彰式が
執 り 行 わ れ、 カ
ラー部門会長賞の
金精社、モノクロ
部門会長賞の小野
高速印刷、学生部
門会長賞の日本ア
ニメ・マンガ専門
学校・星ちひろさ
ん の 3 名 に 表 彰
状と副賞が岡本会
長から手渡されま
した。

10日
懇親会

11日
会議

２日目会場 グループディスカッション発表

２日目進行を務めた原田副会長

賛助会員も招待した懇親会

SPACE-21 九州大会のお礼を述べる
佐藤運営委員長と笹井代表幹事

日本アニメ・マンガ専門学校・星様
「連絡があった時は非常に驚いた。
色んなコンテストに挑戦してきた
が、賞をもらったのは初めて。学校
で学んできたことの結果を出すこと
ができた」

小野高速印刷・辻様
「コンテストは 4回目の参加
になる。こんな大きな賞をも
らったのは人生で初めて。年
末にお客様から注文が来るの
を楽しみにしている」

金精社・瀬古様
「年賀状デザインコンテスト
には開始当初から参加してい
る。カラー部門で優勝するの
が目標だった。これからも頑
張っていきたい」

◆受賞者の喜びの声

受賞作

表彰されるカラー部門の金精社 年賀状デザインコンテスト受賞者と岡本会長
（左から：星さん、辻さん、岡本会長、瀬古さん、金精社・金子社長）

ジャグラ BB は、ジャグラが運営する、印刷業関連のセミナー、情報動画配信サイトです。
2006 年の開局以来、印刷業の情報収集、人材教育ツールとして多数の印刷会社に活用されています。

「単品損益管理」とは
日本グラフィックサービス工業会の
岡本泰会長と、MIS 研究委員会の
稲満信祐委員長が、単品損益管理
についてわかりやすく解説します。
実践手順や現場での改善事例もご
紹介します。

いますぐチェック！

ジャグラ BB

お2人のユーモア

あふれる解説で

楽しくDX!!

カテゴリー セミナー 経営者向け

カテゴリーカテゴリー 教育と技術教育と技術 DX・総務経理・その他DX・総務経理・その他
あなたの会社はどのプラン？提案知識の一つとして

ビジネスパーソンのためのテクノロジー基礎講座
Vol.3「Microsoft 365」
Microsoft Office のサポート期間の終了に伴い、新た
な選択肢として Microsoft365 の各種プラン等を解説。

ビジネスパーソンのためのテクノロジー基礎講座
Vol.4「電子ペーパー」第一部
表示デバイスとしての電子ペーパーは、印刷会社にとっ
てもより身近な提案ツールになりつつあります。

おすすめ番組情報
広報委員会
が選ぶ！ HOT NEWS

2024年１月
│特│別│企│画│　
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　ジャグラは令和５年 11 月 10 日、東京都文京区の東京ドー
ムホテル・オーロラで、第４回理事会を開催しました。以下、
理事会議事をご報告します。

■　第一号議案　役員の派遣・スケジュールに関する件

　省略（巻末スケジュールをご参照ください）

■　第二号議案　全国協議会の件

　11月10 日、11日開催の全国協議会の内容について決定した。

■　第三号議案　事業報告の件

〔提案内容〕
　事業報告について前回理事会以降の活動について承認した。
□事業報告

［１］正副会長会議
１．正副会長会議
　10 月 30 日（月）に Zoom で第４回会議を開催した。

（１）委員長会議
　委員長会議では各委員長が正副会長に事業の進捗報告を行
い、指示を受ける。10 月 19 日に Zoom で第２回会議を開催

［２］広報事業
１．広報委員会
　広報委員会は、10 月４日に Zoom で委員会を開催した。

（１）機関誌の定期発行
・ 2023 年 10 月号：「ジャグラ作品展大臣賞受賞社に聞く」「高

知・近森謄写堂の事業承継」「知ってるあなたはジャグラ通 
その弐」「業態進化のすすめ⑨」

　今期は、表紙のテーマを「会員企業」とし、作品展大臣賞受
賞企業、年賀状デザインコンテスト受賞企業、日印産連表彰受
賞企業に依頼し、代表者や社員さんなど会員企業を感じられる
写真で表紙を飾っている。

（２）ウェブでの情報発信
・ 2023 年 10 月３日グラフィックサービス 2023 年 10 月号
（No.863）

・ 2023 年 10 月６日ジャグラコンテスト第７回第１次審査結
果発表！

・ 2023 年 10 月 13 日モリサワ×ジャグラ特別セミナー「文
字と組版ルールの基本」開催のご案内

（３）ジャグラ BB
　委員会で企画・制作した番組や各委員会から提供された番組
を配信した。

［３］ジャグラコンパクト DX ①
１．生産性向上委員会
　生産性向上委員会は、９月 29 日にリアル会議を実施した。
　今後の取り組みとして、生産性向上のためのツール導入費用、
費用対効果、削減効果などの数値結果を提示し、ジャグラ会員
の生産性向上に向けた取り組み事例のパッケージ化を目指す。

２．MIS 研究委員会
　MIS研究委員会は、９月13日にZoomにて委員会を開催した。
①スループット調査表の実施
・ 10 人１億円規模の会社に求められる単品損益管理の仕組み

を検討するため、モデル企業を選定しスループット調査票の
記録を依頼した。

②啓蒙活動
・ 単品損益管理の重要性を知ってもらうための啓蒙動画を制作

した。ジャグラ BB にて配信予定。
③ MIS 開発
・ 導入が安易かつ単品損益管理に必要な機能を持ち、小規模企

業でも導入しやすい MIS の開発に向け検討中。
［４］ジャグラコンパクト DX ②
１．業態進化委員会
　業態進化委員会は、９月４日に委員会を開催した。
　既存サービスやアプリケーションの中からジャグラ会員の業
務に役立つものをピックアップしたが、ジャグラの機関誌で連
載記事として掲載している。９月号は Marketing cockpit を
紹介。

（１）MA 研究
　マーケティングオートメーションを研究し、ジャグラ会員向
けにアウトプットを目指すため、委員から希望者を募り MA
部会を発足。MA ツールの研究や、事例紹介を模索するが、
MA 以前のデジタルマーケティング基礎知識をもっと勉強すべ
きという結論に至り、コニカミノルタジャパン㈱様から専門家
派遣やツール提供等の協力を頂き、ジャグラ会員企業でデータ
ドリブンマーケティングの実践を行うこととなった。
　委員会で募ったところ、秋田県１社、兵庫県１社より申し出
があり、各社の顧客との取り組みでデータドリブンマーケティ
ングを実践する。結果はジャグラ会員向けに公表する。
２．地域活性化委員会
　地域活性化委員会は、９月 22 日、10 月 20 日に委員会を
開催した。中小企業団体中央会の組合等情報ネットワークシス
テム等開発事業の補助金申請を行い採択された。10 月より業
者を選定して開発をスタートした。

［５］クロスメディア研究事業
１．ジャグラコンテスト委員会
　ジャグラコンテスト委員会は、問題作成・採点等を行うジャ
グラコンテスト専門委員会議を９月 26 日に、Zoom で開催
した。来年以降のジャグラコンテスト、JCST について、ジャ
グラコンテストの参加者減少、JCST が 2022 年以降実施を見
合わせている状況をふまえ、来年以降、ジャグラコンテストと
JCST の開催をどうすべきか、検討を重ねた。10 月以降も引
き続き検討し、年度末までに委員会としての方針を固める。
２．DTP教室運営委員会
　DTP 教室運営委員会は、９月 15 日に Zoom で委員会を開
催した。
　常設講座の開催（開講スケジュールを参照ください）。貸し

│議│事│録│抄│録│
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教室および専門教育受託関連（DTP 系研修…３件、ビデオ系
研修…０件、ウェブ系研修…１件）

（１）DTP 教室名称変更
　ジャグラ DTP 教室は、「ジャグラプロフェッショナル
DTP& パソコン教室」という名称から「ジャグラプロフェッショ
ナル DTP&Web スクール」へ変更後、長らく同名称で運営し
ていた。しかし、時代の流れとともに取り扱う講座内容が変化
し、近年では動画系講座の人気が高い。スクールの実態に即し
た名称に変更すべきとの考えから、委員会で新名称について検
討した結果、「短期間で学べる講座」といったスクールの特徴と、
PC 操作を素早く行うために必要な「キーボードショートカッ
ト」、「実務に即役立つカリキュラム」を表現する新名称として、

「ジャグラショートカット」とすることにした。
［６］コンテスト事業
１．年賀状デザインコンテスト委員会

（１） 辰年年賀状デザインコンテスト表彰式を 11 月 10 日開
催の全国協議会内にて行う。

（２）第 12 回巳年年賀状デザインコンテストの募集
　2024 年４月１日より募集を開始する予定。詳細は次回の委
員会で検討する。
２．ジャグラ作品展委員会
　９月 21 日、10 月 17 日に Zoom で委員会を開催。今期は
会員企業一社一点以上を目標に PR 活動を実施する。応募作品
増強のため、申込用紙、募集パンフレットをリニューアルした。

［７］組織活性化事業
１．サスティナブル委員会
　10 月３日に委員会を Zoom で開催。ニーズに沿ったセミ
ナーの企画について議論。２月７日ハイブリッド形式でサス
ティナブル経営セミナーを開催する。講師は、障がい者雇用の
クリエイターズ（非会員）、地域の複合文化施設を運営するホ
ウユウ（大阪府支部）に依頼。機関誌で情報発信を検討。ニシ
キプリントと広島銀行の包括連携について寄稿を依頼した。
２．地協・支部活動支援委員会

（１）地協活動支援金制度
　地協活動支援金制度は会員減少や活動資金不足で活動が困難
な地協を応援するための制度で、「地方協議会活動支援金規程」
に従い、地協で行うセミナーや事業等の活動費に充てるという
もの。１地協に対して上限 10 万円まで支払う（事前の承認、
領収書必要）。北海道、東海、関東、近畿地協より申請を受け
た（10 月末時点）。
３．SPACE-21

（１）SPACE-21 活動一覧（2023 年９月１日～ 2023 年９月 30 日）
　９月８日幹事会＋講演＋工場見学（岩手県）

（２）地方幹事会の開催
　９月８日（金）全国組織として各地青年部との交流を目的に、
夏の幹事会を東京以外の地域で開催している。今年は、岩手県
盛岡市で開催した。地元酒造メーカーであるベアレン醸造所の
工場見学及び、嶌田社長の講演を行った。その後、ベアレン醸
造所直営レストランにて懇親会を行い、交流を図った。参加者
数：27 名

（３）全国交流キャラバンの開催
　開催地地元の若手印刷事業者を中心にして、スペース 21 メ
ンバーが集い、交流を行うイベントを開催する。今期は、
2024 年２月３日に徳島県で開催予定。

（４）全国協議会の開催
　10 月７日（土）全国協議会九州大会 in 熊本を開催する。

［８］個人情報保護委員会
１．個人情報保護
　一般社団法人日本グラフィックサービス工業会と公益社団法人
東京グラフィックサービス工業会（原田大輔会長）は、合同で個
人情報保護委員会とプライバシーマーク審査会を運営している。

■　第四号議案　その他に関する件

１．Page 展後援名義の件
　２月 14 日～ 16 日開催の「Page2024」の後援依頼があり、
承認された。
　また、今回の Page2024 にはジャグラコンパクト DX と印
刷革新会、プリンティングアカデミー合同で出展予定。
２．雇用環境整備事業　キャレオス日本語学校視察報告
　詳細は 12 月を号参照ください。
　現在技能実習制度の見直しが行われて、将来的に中小印刷業
界でも人材不足が予想される。外国人人材確保の道筋を模索し
ていく。視察レポートは機関紙に掲載する。また、１月に
CSPI の会合があり、岡本会長が講演する予定。
　笹岡理事：宗教上の問題、賃金の問題はあるのか？　⇒バリ
島はヒンズー教なので食べ物などの問題はない。賃金について
は日本人を雇うのとほぼ変わらないか、逆に少し高くなる。
　松下理事：皆さんの会社は人手不足ですか？　⇒現在は十分
に足りている会社が多い。しかし、従業員の高齢化が進んでい
るので、数年たてば不足するだろう。
３．旅費規程について
　渡辺理事：宿泊費について今までのように一律の金額で支給
できないか？また旭川からだと前泊する必要があるが、その対
応についてはどうすべきか？　⇒谷川理事より、インボイス制度
により、片道３万円を超える旅費については領収書が必要であ
る。たとえば役員報酬として宿泊費を支払うことは可能である。
　次回の理事会で検討することになった。
４．予算執行状況について
　谷川理事より 59 年度上半期収支予算執行状況について、ほ
ぼ予算通り執行している。当期収入差額は 5,742,500 円だっ
たが半期で 6,339,144 円と予定より多くなっている旨報告が
あった。
５．菅原監事より
　以前、岩手県支部の支部長だった西野利夫氏と岩手県支部の
有限会社大船渡印刷、熊谷雅也氏が亡くなった旨報告があった。
監事総括：木原監事
　全国協議会での活発な議論と交流を期待している。

　以上で全ての議案の審議を終了した。
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私の人生で出会った３つのクイズに関する事
　ジャグラ会報をご覧の皆様、こん○○は。ジャグラ東京・東
グラ文京支部のアクティブ・野口です。
　いよいよ 2024 年になりました。皆様からのお声のお陰で
このコラムも丸１年 12 回分書かせて頂きました。今回からま
た新たな気持ちで頑張って行こうと思います。宜しくお願いい
たします。
　今回はいつものテーマとは離れておよそ 35 年に渡る私とク
イズの関係を３つのターニングポイントに分けて書いてみま
す。普段私と接している人でも「なんでこいつは雑学を知って
るんだろう」と思ってるかもしれません。ちょこちょこお話し
した部分もありますが、いつものようにさらっと読んで頂いて
少し私の事を知っていただけると幸いです。
　その１：第 10 回アメリカ横断ウル
トラクイズ（1985/ 当時 13 歳）との
出会い。
　そもそもクイズなんて全く知らな
かったし興味も無かった私がクイズと
云うものを強烈に心に刷り込まれたのがこの時。私の世代より
上の方でクイズを嗜んでいる人は大概この番組の洗礼を受けて
いる訳ですが、当時中学１年だった私はそのスケール、私が知
らない問題をバンバン解答する参加者、その中でも何問か解る
楽しさ、画面の向こうから受けた「何か」に感動した私は最後
には正座して号泣しながら決勝戦を観てました。その後たまた
ま本屋でウルトラクイズの本を発見した私は迷わず購入し、そ
の中に掲載されていた問題を片っ端から読み込みます。そして
中高６年間を過ごした私は大学でクイズ研究会に入りウルトラ
クイズに優勝する、という漠然とした夢を持つようになります。

（因みにこのころ開催されていた高校生クイズは学校との諸事
情で３年間不参加）
　その２：大学のクイズ研究会（1993/ 当時 20 歳）・社会人
になってからのクイズサークルへの参加（1998/ 当時 25 歳）。
　結局１浪した私は無事大学に入学し、クイズ研究会に所属す
ることになった私ですがそこに大事件が襲います。
　なんと人生の目標にしていたウルトラクイズが前年度をもっ
て打ち切りになってしまったのです。この時の私の落ち込みた
るや。
　しかしながらこのサークル自体は非常に居心地が良く、結局
４年間バイト（本屋さん）とサークル活動で過ごしてしまいま
す。そして大学を見事に除籍になった私はフリーターへの華麗
な転身をすることになります（汗）。
　土日にバイトが入っているのでクイズをする環境が無くなっ
た私はモチベーションも無くなりここでクイズとも一旦お別
れ、となったのですが１年後にたまたま社会人になっていた
サークルの後輩の誘いで当時出来たばっかりの群馬クイズ愛好
会という社会人・学生の混合サークルに所属することになりま

す。そしてここからクイズの活
動がまた始まります。このサー
クルを通じて全国のクイズサー
クルが主催する大会に参加し、
またうちのサークルが主催する
クイズの大会のＭＣも 15 年続
けさせて頂きました。この後母
との別れ、結婚、引っ越し、お子の誕生などがあった私は土日
にクイズをする状況で無くなってしまい、ここで本格的にクイ
ズとの距離が離れてしまいました。ところがここでまたターニ
ングポイントが訪れます。
　その３：Answer × Answer との出会い（2007/33 歳）、
そしてみんなで早押しクイズで遊ぶ現在（2018/45 歳～）。
　丁度その頃ゲームセンターにとあるゲームがリリースされま
した、セガ（当時）が開発した「Answer × Answer」とい
う早押しクイズを全国オンラインで行うゲームです。土日に環
境が無くなった私は平日ならまだ出来る、とばかりにこの新し
いゲームに打ち込みました。結果稼働した７年間で最高全国３
位・全国トップ 10 在籍日数全国１位
という記録を残し、セガ本社が行った
公式全国大会出場・店舗大会５回優勝
などの成績を残します。
　本当にこのゲームの影響力は凄くて
全国レベルで知り合いが増え、プレイ
していると小学生に声をかけられたり
指をさされることも事もしばしば、２
ちゃんねる（当時）にも名前が載った

（大会の優勝予想）事には本当にびっくりしました。
　2014 年末に Answer × Answer が稼働終了し、他方で乃
木坂 46 にどっぷり浸かってしまった私はこの頃いよいよクイ
ズとの距離が出来てしまい、大会の参加等も年に数回になって
しまいます。そんな中リリースされたある携帯アプリが私とク
イズをまたくっつけます。それが「みん
なで早押しクイズ」というアプリです。
　ルールは簡単、オンライン上で１vs
１（現バージョンでは複数人対戦もあり）
で早押しクイズをするだけです。
　単純がゆえにハマってしまい、現在で
も合間にポチポチプレイしてます。この
アプリをきっかけにクイズサークルに参
加する方も増えたとの事で昔から関わっ
ている身としては嬉しい限りです。これ
からもクイズの世界の繁栄を願ってます。
　ざっくりですが長文になってしまいました。こんな過去があ
るという事も踏まえて今後のコラムを読んで頂けると幸いで
す。これからも一生懸命投稿致しますのでよろしくお付き合い
お願いします。
　最後に今月の問題です。
問題： その漢字からクイズ神社と呼ばれ実際にウルトラクイズ

でも訪れたり、その結果クイズプレーヤーが聖地巡礼に
に行ったという噂がある「久伊豆（ひさいず）神社」が
ある関東の政令指定都市はどこでしょう？

野口聡の

　学コラム⑬

雑雑

（正解は 29 ページ）
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JaGraスクール開講日カレンダー
日程 カテゴリ 講座名 難易度 ジャグラ会員受講料

01月17日㈬ Video Premiere Proベーシックトレーニング 基本 29,700円（通常33,000円）

01月18日㈭ DTP InDesignベーシックトレーニング 基本 17，600円（通常20,900円）

01月19日㈮ DTP Photoshopベーシックトレーニング 基本 17，600円（通常20,900円）

01月23日㈫ DTP DTP入門 基本 17，600円（通常20,900円）

01月24日㈬ DTP Illustratorベーシックトレーニング 基本 17，600円（通常20,900円）

02月06日㈫ Video ゼロから学ぶ映像制作実習講座 基本 18,700円（通常22，000円）

02月07日㈬ Video Premiere Proベーシックトレーニング 基本 29,700円（通常33,000円）

02月08日㈭ Video Premiere Proステップアップ講座 応用 29,700円（通常33,000円）

02月09日㈮ DTP Illustrator実務必須テクニック 基本 17，600円（通常20,900円）

02月20日㈫
DTP InDesign実務必須テクニック 応用 35,200円（通常41,800円）

02月21日㈬

02月22日㈭ Web HTML＋CSS入門　 基本 18,700円（通常22，000円）

02月29日㈭ DTP Photoshopベーシックトレーニング 基本 17，600円（通常20,900円）

03月04日㈪ DTP Illustratorベーシックトレーニング 基本 17，600円（通常20,900円）

03月05日㈫ Video ゼロから学ぶ映像制作実習講座 基本 18,700円（通常22，000円）

03月06日㈬ Video Premiere Proベーシックトレーニング 基本 29,700円（通常33,000円）

03月07日㈭ Web Canvaデザイン入門バナー作成編 基本 9,350円（通常11,000円）

03月11日㈪ Web HTML＋CSS実務必須テクニック 応用 18,700円（通常22，000円）

03月12日㈫ DTP Illustrator実践講座～作図・描画編 応用 17，600円（通常20,900円）

03月13日㈬ Video Premiere Proステップアップ講座 応用 29,700円（通常33,000円）

03月14日㈭ DTP InDesignベーシックトレーニング 基本 17，600円（通常20,900円）

03月19日㈫ DTP Illustrator実践講座～文字組み・レイアウト編 応用 17，600円（通常20,900円）

03月21日㈭ DTP Lightroomベーシックトレーニング 基本 18,700円（通常22，000円）

03月26日㈫ DTP Acrobatベーシックトレーニング 基本 11，550円（通常13,200円）

03月27日㈬ Video After Eff ectsベーシックトレーニング 基本 30,800円（通常34,100円）

03月28日㈭
DTP Photoshop実務必須テクニック 応用 35,200円（通常41,800円）

03月29日㈮

JaGraスクールのウェブサイトでは、カリキュラム詳
細、講座受講前のスキルチェック、担当講師からの
メッセージやテキストのサンプルPDF、授業の様子を
撮影した動画など、詳しい情報を掲載しています。
ぜひご確認ください！
講座受講のお申し込みも、JaGraスクールのウェブサ
イトで承ります。

URL https://www.jagra.or.jp/school/

スクール
ウェブサイトの

ご案内
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写真集『10年の幸福写真』

　このたびは、令和４年度ジャグラ作品展・出版印刷部門
において栄えある経済産業大臣賞を賜りまして誠にありが
とうございます。
　今回で通算４度目の大臣賞をいただくことになりました
が、くしくもジャグラ文化典高知大会の壇上で弊社の取締
役が表彰されるのを間近で見ることができ、私にとって忘
れられない時間になりました。
　さて、今回の受賞作品『10 年の幸福写真』ですが、著
者で写真家の平井慶祐さんは 2007 年と 2010 年に弊社

から写真集を出版され、その後、東日本大震災のときに撮
影ボランティアとして石巻に入り、そのまま移住されてい
ました。
　平井さんとは 10 年ほど連絡もほとんどない状態でした
が、ある日突然お電話があり、「移住後に交流を深めたご
近所さんたちと震災から 10 年後に記念写真集を製作する
予定で、デザインや印刷はぜひリーブルさんにお願いした
い」とのことでした。
　平井さんは「お客様」「クライアント」というよりは「同

志」。前２作の写真集を作る中で、私たちの間には仕事を
通じての友情が育まれていました。今回、はるばる石巻か
ら高知へ発注してくださったのも本当にうれしかったです
し、だからこそ、その期待に応えられるように精いっぱい
お手伝いしたいと思いました。
「苦しみを減らしたり
　悲しみを無かったことにはできない
　　けれど、喜びを増やすことはできる。」

というコンセプトとその笑顔の写真に共感・感動した私た
ちは、打ち合わせで２つのご提案をさせていただきました。
　１つは、本文用紙。「東日本大震災で被害を受けた日本
製紙石巻工場が復興のシンボルとして開発した『ｂ７バル
キー』という紙にしませんか」というご提案。
※ 「ｂ７」はギターコードに由来し「調和」という意味も

込められています。そして、この写真集の完成した直後
の 2022 年 5 月に、コロナの影響で日本製紙石巻工場
は印刷用紙の最大設備の稼働が停止となりました。

　２つ目は、40 組の写真の中からどの写真を表紙にする
か悩んでいたときに、「いっそのこと表紙カバーを 40 種
類作ってみましょうか？」というご提案。
　平井さんたちがホームページで写真集の先行予約を受け
付けていたこともあり、写真に写ったご本人たちはもちろ
ん、自分の知っている人が表紙になっていたら周りの人に
も喜んでもらえるのではないかと考えました。40 種類を

数十部ずつなら、オンデマンドプリンターで長尺印刷がで
きるので可能となります。
　そう提案したチーフデザイナーも、実際に 40 種類（正
確にはメイン版と限定５種を合わせて 46 種類）の表紙カ
バーのデザインをするのはとても大変で、表と裏の写真の
組み合わせを考えたり、「幸福写真」というタイトルを 1
行にしたり白ヌキにしたり…。本人も「提案したことを
ちょっと後悔した」というほどでした。
　こうして、前代未聞の「46 種類の表紙カバーがある写
真集」が誕生しました。

　また、当たり前のことですが、写真集ですからもちろん
その写真集を手に取ってページをめくる読者の方たちがい
ます。そして、販売する以上は少しでも多く売れる本にし
たい。読者の方たちの目も意識しながら、これまで培って
きた本づくりの経験をフルに生かし、素晴らしい写真集が
完成したと思っています。
　今回、作品展の黒沢委員長の総評にもあったように、印
刷技術ではなく「提案・造本設計」が評価されたことは、
私たちの長年の本づくりへの情熱・姿勢そのものを評価し
ていただいたのだと自負しております。ありがとうござい
ます。

印刷需要が低迷し、価格競争が激化する経営環境の中で、ジャグラ会員企業はどのようにして活路を見出そうと
しているのかを探るシリーズ。今回は令和４年度ジャグラ作品展受賞企業の中から、高知県支部の㈱リーブルさ
んの事例をご紹介します。

メイン版と限定５種を合わせた
全46種類の表紙カバーデザイン

㈱リーブル　代表取締役　坂　本　圭一朗

令和４年度
  事例 29    ジャグラ作品展　出版印刷部門　経済産業大臣賞

シリーズ を考える㉘需 要 創 出
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■　2023 年 12 月の事務局日誌
 1 日 P マーク現地審査（栃木）→並木、今田
  日印産連 GD プロジェクト（日印産連）→田中専務
 4 日 ジャグラコンテスト委員会（Web 会議）
 5 日 P マーク現地審査（千葉）→並木、今田
  広報委員会（Web 会議）
 6 日 業態進化委員会（Web 会議）
  作品展委員会（Web 会議）
 7 日 P マーク現地審査（埼玉）→並木、今田
 8 日 サスティナブル委員会（Web 会議）
 13 日 P マーク現地審査（静岡）→並木、今田
 14 日 日印産連・知財部会（日印産連）→田中専務
 15 日 委員長会議（Web 会議）
 18 日 SPACE-21 幹事会（Web 会議）
 21 日 P マーク現地審査（大阪）→並木、今田、田中
 22 日 P マーク現地審査（大阪）→並木、今田、田中
 29 日 事務局仕事納め

■　2024 年 1 月のスケジュール
 5 日 事務局仕事始め
 10 日 理事会（ハイブリッド）
  日印産連新年交歓会（オークラ）
 11 日 P マーク現地審査（大阪）→並木、今田
 12 日 P マーク現地審査（大阪）→並木、今田
  生産性向上委員会（Web 会議）
  DTP 教室運営委員会（Web 会議）
 15 日 広報委員会（Web 会議）
  東京グラフィックス新春賀詞交歓会→岡本会長、田中専務
 16 日 地域活性化委員会（Web 会議）
  業態進化委員会　MA セミナー（Web 会議）
 17 日 MIS 研究委員会（Web 会議）
 18 日 日本印刷産業機械工業会年始会→原田副会長
 19 日 CSPI 定例会（広島）→岡本会長、原田副会長、岡副会長、田中専務
 22 日 ジャグラ愛知新年会→岡本会長
 23 日 正副会長会議（Web 会議）
 24 日 日印産連ステコミュ（Web 会議 )
  作品展委員会（Web 会議）
  P マーク現地審査（秋田）→並木、今田
 25 日 ジャグラ宮城新年会→岡本会長、田中専務
  サステイナブル委員会（Web 会議）
  P マーク現地審査（秋田）→並木、今田
 26 日 ジャグラ神奈川新年会→岡本会長、並木事務局長
 31 日 P マーク審査会・個人情報保護委員会（本部）

■　２月のスケジュール
 1 日 年賀状デザインコンテスト委員会（本部）
 3 日 SPACE-21 全国キャラバン（徳島）
 7 日 サステイナブルセミナー（ハイブリッド）
 14 日 page2024 開会式→岡本会長
 16 日 委員長会議（Web 会議）
 27 日 正副会長会議（Web 会議）

事・務・局・便・り
　「ストリートハラスメント」という言葉はご存知ですか？先日、エコプロ 2023 の会場で初めて聞
きましたが、街中や電車内で行われる嫌がらせや迷惑行為のことだそうです。ふと、ハラスメントは
何種類あるのか気になり、調べたところ、なんと 40 種類以上もあるそうです。何でもかんでもハラ
スメントと呼ぶのはどうなのか、と思っていたら、過剰にハラスメントを主張する行為「ハラスメン
トハラスメント」、通称ハラハラという言葉もありました。種類が多いとハラスメントの本質が見えに
くくなりそうですが、それぞれが思うハラスメントを共有する良い方法だとも感じます。気になる方
はぜひ調べてみてください。改めて人の嫌がる行為をせず、気遣いの心を持って過ごしていきたいと
思います。本年もよろしくお願いいたします。（長野）

※「事務局便り」は本部事務局員が交替で執筆しています

業　界

自費出版文化賞表彰式を開催
恒例の受賞者スピーチで盛り上がる
ジャグラ /自費出版ネットワーク

　ジャグラ主催、日本自費出版ネットワーク主管の第 26 回日
本自費出版文化賞の表彰式が 11 月 11 日、東京都千代田区の
アルカディア市ヶ谷で開催されました。
　会場では、大賞を受賞された「墨に五彩あり―墨の不思議な
魅力―」の著者である綿谷正之さんをはじめ、各賞受賞者を表
彰しました。また、受賞者お一人おひとりから、受賞の喜びや
作品に込めた想いなどを語っていただく、受賞者スピーチを実
施。笑いあり、涙ありのエピソードを聞きながら、自費出版の
大切さを改めて感じる時間を参加者全員で共有することができ
ました。
　受賞者スピーチの様子は、ジャグラ BB にて近日公開予定で
すので、是非ご覧ください。

業　界

page2024 開催へ　2 月 14 ～ 16 日
ジャグラも “ 創注 ” テーマに出展

JAGAT
　日本印刷技術協会主催の印刷・メディアビジネスの総合イベ
ント「page2024」が 2 月 14 日（水）から 16 日（金）の 3
日間、東京・池袋のサンシャインシティ展示ホールを会場に開
催されます。
　今回のテーマは、「連携」。37 回目を迎える同展は、機材展
にとどまらずデジタルメディア分野までとらえた展示内容に
なっています。リアルな会場展示会のほか、オンラインでカン
ファレンス・セミナーも実施されます。
　ジャグラは展示ホール C に一小間出展します。ブースでは、
地域活性化委員会が開発中のジャグラコンパスや会員向けに広
報委員会が開発、スタートするジャグラ公式アプリなど、具体
的なツールを通じてジャグラの活動を内外に披露します。展示
のほかにも組合等情報ネットワーク等開発事業で開発中のジャ
グラコンパス成果報告会を開催する予定です。

page2024
日時：2 月14 日（水）～16 日（金）10 時～17 時

会場：サンシャインシティコンベンションセンター
https://page.jagat.or.jp/index.html

新刊案内

「こころときめく営業の道標２」
営業が楽しくなるランチタイムセミナー

BCI
　企業コミュニケーションツールやサービスを提供する株式会社ビジネスコミュニケーション研究所（BCI）
はこのほど、「こころときめく営業の道標（みちしるべ）２―ランチタイムセミナー」を発刊しました。
　同書は、BCI の田中信一会長が 2020 年 10 月から毎週木曜日に配信しているブログを加筆修正し、再編
集したもの。日々の営業活動での気づきや、経営管理者としての悩みをテーマに、田中会長自身が学んだこ
とや自分なりに考えたことなどを整理して掲載しています。『営業という仕事が楽しみや喜びでわくわくす
るように。』という副題の通り、すべてのビジネスパーソンの道標となる一冊です。ポケットに入る手帳サ
イズなので、ランチタイムのひと時にご一読ください。

仕　　様：170 × 105㎜、128 ページ
価　　格：990 円（税込）
購入方法：BCI 書籍販売ページ（https://www.bci-jp.co.jp/books/）から
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◎�企画 : ジャグラ広報委員会
担当理事
 神山　明彦 愛知・㈱カミヤマ / 副会長
委員長
 本村　豪経 福岡・アイメディア㈱ / 理事
委　員
 東海林正豊 秋田 / ㈱東海林印刷
 谷山　和也 東京 / 菁文堂㈱
 野口　　聡 東京 / ㈱アクティブ
 小澤孝一郎 山梨 / ㈱オズプリンティング
 安達　睦男 大分 / ㈲舞鶴孔版
 瀬尾　　淳 広島 / ㈱広瀬印刷
 三宮　健司 高知 / ㈲三宮印刷
 佐藤　愛子 大分 / ㈱クリエイツ .
 西谷　　毅 東京・文京
 松谷　勝広 東京・文京
 笹井　靖夫 東京・文京
 田中　良平 専務理事
 影山　史枝 外部委員 / ㈱スイッチ
◎�原稿・編集・校正
 田中　良平　　並木　清乃　　阿部奈津子
 今田　　豪　　長野未奈美　　岩崎　琴美 

以上、ジャグラ事務局

◎�渉　外　田中　良平　　並木　清乃
◎�広　告　田中　良平
◎�Ｗｅｂ　阿部奈津子
◎�動　画　今田　　豪
……………………………………………………
◎�組　版　㈱クリエイツ．
　 ＤＴＰ＝ Adobe CC ほか
　 フォント＝モリサワ OTF/ モリサワ BIZ+ ほか

　  ※ 本誌の一部にユニバーサルデザインフォント
を使用しています

◎�製版 /印刷　㈲西村謄写堂（高知・高知支部）
 ＲＩＰ＝ FUJIFILM WORKFLOW xmf
 ＣＴＰ＝ Luxel T-6300（自現 : 富士フィルム XP-1310R）
 刷　版＝ FUJIFILM SURERIA XP-F
 印刷機＝ RYOBI 924D
 インキ＝東洋インキ
 用　紙＝三菱ニューＶマットＡ判 57.5kg

【雑学コラムお題の答え】　さいたま市（旧岩槻市）
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